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1. INTRODUCAO

Este relatério parcial refere-se ao periodo de transicdo, do que
trata a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N. © 65, de 9 de outubro de
2014 a ser apresentado ao MEC. Corresponde aos resultados do curso
de Odontologia desta IES referente as dimensdes 1 e 3 do Eixo II e as
dimensdes 5 e 10 do Eixo IV. Tem por objetivo apresentar o resultado
parcial da autoavaliacao institucional do Instituto Nacional de Ensino
Superior e Pés-Graduacdo Padre Gervasio — INAPOS, referente ao ano
de 2022. Este Relatério foi coordenado pela Comissao Propria de
Avaliacao - CPA.

1.1Dados da Instituicao

Nome: Odonto Rad Ltda.

Sigla: Odonto Rad

Endereco sede: Rua Joao Basilio, 219

Telefone: (35) 3423-5139

Endereco Clinica Escola: Avenida Vicente Simoes, 152
Telefone: (35) 3422-7025

Bairro: centro - Cidade: Pouso Alegre - CEP: 37.550-000

E-mail: diretoria@inapos.edu.br
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E-mail: coordenacao@inapos.edu.br

E-mail: secretaria@inapos.edu.br

E-mail: admpedagoqgico@inapos.edu.br

E-mail: cpa@inapos.edu.br

Home Page: http://www.inapos.edu.br/

Facebook: Inapos-Odontologia

Nome da IES: INAPOS - Instituto Nacional de Ensino Superior e Pds-

Graduacdo Padre Gervasio

Instituicdo Socialmente Responsavel 2014/2020 - concedido pela

ABMES - Associagao Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior.
Breve Historico da Instituicao

A Odonto Rad Ltda., mantenedora do Instituto Nacional de Ensino
Superior e Pés-Graduacdo Padre Gervasio - INAPOS - foi constituida em
12 de setembro de 1995, devidamente registrada no Registro Civil de
Pessoas Juridicas, € uma instituicao privada com fins lucrativos. Sob o
ponto de vista técnico possui gerenciamento administrativo
absolutamente profissional, havendo uma regularidade fiscal de todos os

impostos e contribuigdes.

Em 2 de abril de 2006, por meio do Parecer CNE/CES No 19/2006,
o Conselho Nacional de Educagdao manifestou-se favoravelmente ao
credenciamento inicial. O Parecer foi homologado por Despacho do

Ministro, que emitiu a Portaria n°673, de credenciamento e autorizagao


mailto:admpedagogico@inapos.edu.br
http://www.inapos.edu.br/
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de funcionamento do INAPOS, conforme publicacdes no Diario Ofiéial da
Unido de 16 de marco de 2006. Em 2009 recebe o credenciamento e
autorizagdao para iniciar o curso de graduagao em Odontologia pelas
Portarias 1.146 de 8 de dezembro de 2009 e Portaria N°1.769 de 17 de

dezembro de 2009, respectivamente.

E, em 2014, pela Portaria 428 de 28 de julho, publicada no Diario
Oficial da Unido, no dia 31 do mesmo més, recebe o reconhecimento
perante o Ministério da Educacdo. Foi também Recredenciado em 26 de
outubro de 2016, com a Portaria n® 1.204, publicada no Diario Oficial da
Uniao em 28 de outubro 2016.

No dia 21 de julho de 2022, foi publicada no Diario Oficial da
Unidao, a Portaria N° 777 de 22/07/2022 a autorizacao do Curso de
Medicina.

Deste modo, o INAPOS é regulamentado pela legislacao do ensino
superior, por seu regimento e, no que couber, pelo estatuto da sua

Entidade Mantenedora.

Atualmente, a sede principal do Instituto Nacional de Ensino
Superior e Pos-Graduacdo Padre Gervasio - INAPOS - localiza-se no
centro da cidade de Pouso Alegre, estado de Minas Gerais, a Rua Jodo
Basilio, n® 219 e a Clinica-escola, na Av. Vicente Simdes, 152, terceiro

andar, distante cerca de duas quadras da sede.

Relatorio Parcial da CPA referente ao ano 2022
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O presente documento contém as linhas de atuacdao e as acodes
estratégicas da Comissdo Propria de Avaliagdo- CPA do Instituto
Nacional de Ensino Superior e Pés-Graduacao Padre Gervasio, previstas

para o ano de 2022.

O Planejamento da CPA esta orientado pelos eixos, dimensoes,
indicadores de qualidade e requisitos legais, constantes dos
instrumentos de avaliagago do MEC, com base na Lei 10.861, de
14/04/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao
Superior (SINAES).

Em conformidade ao Planejamento Trienal da CPA de 2021-2023, este

ano trabalhamos com o Eixos II e Eixo IV.

A intencdo estratégica da Comissdo Prépria de Avaliacdao (CPA) do
INAPOS, para o ciclo avaliativo de 2021-2023, é criar na Instituicdo uma
cultura de avaliagdao, com participacao ativa de todos os segmentos
académicos e de representantes da sociedade civil organizada no

processo de avaliacao instalado.
PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DESENVOLVIDO PELO INAPOS

Com a funcao de coordenar e articular o Processo Interno de
Avaliacdo, foi instituido pela Diretora Dra. Tereza Cristina Rodrigues da
Cunha, e com base na lei 10 861, de 14/04/2014, a Comissao Proépria
de Avaliacdo-CPA do INAPOS.
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Composta por representantes de todos os segmentos da comunidade
académica e participacdao da sociedade civil organizada, a CPA vem
desenvolvendo as suas atividades apresentando relatdorios ao MEC e a
Instituicdao, submetendo a direcao pareceres e recomendacdes com
proposicoes de acdoes que tem visado a melhoria da qualidade
académica e do desenvolvimento institucional, pela andlise reflexiva e
critica da realidade, identificando-se as forgcas, as potencialidades e

fragilidades.

COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Representantes
Ademir Tadeu Ribeiro Grossi | Corpo Docente Titular
Marcio Américo Dias Corpo Docente Titular
Ana Flavia Martins Lima Corpo Discente Titular
Georgia Livia Borges Corpo Discente Titular
Guimaraes
Ana Livia Ferreira Corpo Discente Titular
Elisabete Martins Riéra de Corpo Técnico Titular
Oliveira Administrativo
Livia Carolina Ribeiro da Corpo Técnico Titular
Silva Administrativo
Juscélio Raimundo Representante da Sociedade | Titular
Bernardes Civil
Angela Elizabete Cunha Representante da Sociedade | Titular
Coutinho Civil
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Todos os académicos, professores e pessoal técnico administrativo,
tem sido chamado a se envolverem na avaliagao interna, de forma que
esta se caracterize como um processo integrado, articulado e

compartilhado.
Objetivos da CPA

Além do objetivo principal que é conduzir os processos de avaliacao
internos, sistematizar e prestar as informagdes solicitadas pelo
MEC/INEP, a CPA tem funcionado como instrumento valioso na
implantacdo e consolidacdo do processo de qualidade do INAPOS. Para
efeito, vem desenvolvendo as suas acoes através de um processo ciclico
de autoavaliacao, reflexdo e autoconsciéncia institucional, conduzindo e
coordenando acdes direcionadas aos fins especificos da avaliagao e de
acordo com propdsitos definidos em sua missdo, nos seus objetivos

gerais e especificos e principios que constam do Projeto, como:

e Compreender os significados do conjunto de atividades;
e Melhorar a qualidade educativa;
e Criar a cultura de avaliacao;

e Promover uma avaliagao formativo-orientadora;
A CPA utilizou duas técnicas para avaliagdo deste item:

A) a aplicacdo de questionarios aos discentes; docentes e pessoal

técnico-administrativos;
B) anadlise dos planos de ensino dos professores.

Concluiu-se que:
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I. os professores estimulam os discentes a estabelecerem conclusoes e

formular interferéncias/relagoes;

I1. os professores estimulam os alunos a integrarem conhecimentos com

outros componentes curriculares;

III. os professores também destacam os aspectos éticos envolvidos na

utilizacao de determinados conteudos cientificos e técnicos;

IV. os docentes demonstram clareza e objetividade na explicacao do

conteudo;
V. cumprem o programa das disciplinas;

VI. assiduidade, pontualidade e a utilizacdo de procedimentos didaticos

adequados.

Seguindo o planejamento da CPA 2022 foi trabalhado o Eixo 2 e Eixo 4

Ano EIXOS DE AVALIACAO DIMENSAQ

Dimensao 1 - Missao e Plano do

Desenvolvimento Institucional

2022 Eixo 2 - Desenvolvimento Dimensdo 3 _ Responsabilidade Social da

Institucional Instituicdo

Dimensdo 5 _ Politicas de Pessoa

Dimensdo 6 _ Organizacdo e Gestdo da
Eixo 4 _ Politicas de Gestdo Instituicdo

Dimensao 10 _ Sustentabilidade Financeira

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, procura atender as
exigéncias do Sistema Federal de Ensino contido na Lei 9.394 e no
Decreto 3.860/2001, como também fixar base para as acdes planejadas
pela instituicdo. Foram consideradas as circunstancias, a conjuntura
socio-politico-econ6mica e as especificidades regionais, acrescidas de
aptidoes, habilidades e competéncias reunidas, em todos os seus
segmentos de atuacdao. O Projeto Pedagdgico pretendido pelo INAPOS,
bem como o cumprimento do Plano de Desenvolvimento no seu periodo
de vigéncia, constitui-se em instrumentos de realizacdo historica, no
plano de acdes tipicas de uma Instituicdo comprometida com o Ensino, a
Pesquisa e a Extensao, na perspectiva de reafirmar o compromisso da
Instituicdo com a Sociedade e o Ministério da Educacdo através de
elementos que fortalecam as suas politicas institucionais (Ensino,

Pesquisa, Extensao e Gestao).

O PDI visa desenvolver acdes de qualidade para a consolidagao e
expansao em todas as suas instancias, com os olhos voltados para o
futuro, o rumo, os objetivos e as metas da Instituicao, bem como as
estratégias e principios que subsidiam o redimensionamento e
fortalecimento da Instituicdo para assegurar, o cumprimento da sua

missao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento
norteador da elaboracdo e analise dos projetos politicopedagodgicos dos
cursos de Odontologia e Medicina, oferecidos pelo INAPOS. Todas as
Politicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestao Académica,

Administrativa e de Avaliacdao Institucional se encontram nele

10
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delineadas, sendo detalhadas no PPC de acordo com as particularidades
do Curso de Odontologia e Medicina. A articulacdo sera efetivada
principalmente através da Congregacao e do NDE - Nucleo Docente
Estruturante. Estes dois 6rgaos sao féruns permanentes de analise e
estudo da adequacdao do projeto politico-pedagdgico aos anseios e
necessidades do curso quanto ao perfil dos egressos. As alteracdes e
adequacdes do PPC sdo inicialmente discutidas nestes 6érgdos, sendo
posteriormente submetidos a aprovacao do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensao.

Com relacdo a esta secdao do relatorio, se pode destacar como

potencialidades:
e Imagem institucional;
e Corpos docente e técnico-administrativo qualificados;

e Fortalecimento de projetos que visam o desenvolvimento de agoes de
responsabilidade social e acessibilidade atitudinal, contemplando
diversos campos de atuacao como a defesa de Direitos Humanos, o
respeito a diversidade de género, cor e raga, a preservacao do meio

ambiente e sustentabilidade, dentre outros.

e Implementacgao do plano de gestao das coordenacoes dos cursos para
acompanhamento e gerenciamento do processo ensino aprendizagem no
curso, inclusive o plano de agdao para a vivéncia remota do processo
ensino e aprendizagem e também das praticas laboratoriais e estagios

supervisionados;

11
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e Vivéncia da cultura de autoavaliacdo permanente permitindo o
desenvolvimento da cultura do didlogo e da participacdo da comunidade

como possibilitadora do aprimoramento académico;

e Fortalecimento do INAPOS no mercado, isto &, consolidacdo da
consciéncia da marca por meio do desenvolvimento de pesquisas e
acoes que viabilizem o conhecimento do mundo e o contexto em que
vivem seus consumidores para atuar com consciéncia e responsabilidade

socioambiental;

¢ Apoio Institucional para o desenvolvimento das agoes da CPA;

e Gestao democratica e oportunidades de discussao.
Dimensao 3: Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social do INAPC')S, objetiva, em suas acdes de
responsabilidade social, apresentar as formas de transferéncia de
conhecimento, a importancia social das acgdes universitarias e os
impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o

desenvolvimento regional e nacional.

Visa também apresentar a natureza das relacdes com o setor publico,
com o setor produtivo, com o mercado de trabalho e com as instituigdes
sociais, culturais e educativas de todos os niveis. Ao final, pretende
avaliar as acgoOes voltadas ao desenvolvimento da democracia, a
promocdo da cidadania, de atencao aos setores sociais excluidos e as
politicas de acao afirmativa, entre outros. A politica de responsabilidade
social no INAPOS se caracteriza pelo compromisso com a dimensao

social e ética da instituicdo, ou seja, da producao, sistematizacdo e

12
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divulgagao do conhecimento. A finalidade de implantacdo dessa politica
é, fundamentalmente, a promocao da inclusao social, do
desenvolvimento econdmico e social, da defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da produgado artistica e do patriménio cultural. Através
da Responsabilidade Social, o INAPOS pretende acompanhar e
assegurar o desenvolvimento de Atividades de Extensdao que possam
estar correlacionadas com os programas, projetos, cursos e eventos; de
cunho educativo, cientifico, tecnoldgico e artistico-cultural, promovendo

a formacao de profissionais socialmente referenciados.
Sao temas de Responsabilidade Social:

e Salde e Bem-estar;

e Educacao de qualidade;

e Energia acessivel e limpa;

e Trabalho decente e crescimento econdmico;
e Industria, Inovacdo e Infraestrutura;

e Reducdo das desigualdades de género;

e Cidades e comunidades sustentaveis;

e Consumo e producao responsaveis;

e Acdao contra a mudanca global do clima;

¢ VVida na agua;

13
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e Solidariedade Humana;
e Paz, justica e instituicoes eficazes;
e Parcerias e meios de implementacao.

O INAPOS apresenta condicdes adequadas para a mobilidade de
cadeirantes e pessoas com necessidades especiais, implantou piso tatico
nos corredores. A IES adquiriu computadores adequados para atender

as necessidades dos alunos especiais nos diversos laboratodrios.

O INAPOS conta com um Nucleo de Acessibilidade e que se propde a
promover acoes que viabilizem o acesso de alunos com deficiéncia a
todas as atividades oferecidas pela faculdade. O NAPE (Nucleo de Apoio
Pedagdgico) atua na inclusdao de alunos com os diversos tipos de
deficiéncia, com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Altas Habilidades
e Superdotacdo. O NAPE tem o compromisso de articular entre
diferentes setores na tomada de decisdes e organizacdes de acdes que
viabilize a implementacdo das politicas de acessibilidade e sua
efetivacdo no espaco académico, garantindo a integracdo de pessoas
com deficiéncia, buscando melhorar o seu acesso a todos os espagos,
ambientes e acdes desenvolvidos na Instituicdo, assim como integrar e
articular as demais atividades para sua inclusdao educacional e social,

demonstrando seu carater multidisciplinar.
As linhas de frente principais de trabalho do Nucleo, hoje, sdo:

e Articular informacdes e acdes, no ambito do INAPOS, no que se refere

as culturas, politicas e praticas de inclusao, de modo a identificar e

14
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superar barreiras enfrentadas pelas pessoas com deficiéncia e por

aqueles que com estas convivem;

e sistematizar acdes de apoio pedagdgico aos académicos, como forma
de orientar a todos no tocante a perspectiva inclusiva, conforme

previsto em Lei;

e promover encontros de formacao para a comunidade académica e
eventos especializados na tematica da inclusao, por meio dos quais o
NAPE coloca os participantes em contato com profissionais e

pesquisadores atuantes na area de inclusao.

As Ligas Académicas estdao se desenvolvendo e realizando importantes

atividades junto a comunidade regional.

O INAPOS conta com 06 ligas registradas e com Estatutos Préprios;

Ligas Responsaveis
Cariologia Prof.Enrico Corsi Bridi
Periodontia Prof. Rafael AguiarVilelea Junior
Patologia e Estomatologia Renata Mendes Moura
Odontopediatria Tatiany Gabrielle Freire Aradjo
Pediatria Anna Luiza Pires Vieira
Atlética Pedro de Souza Dias

A instituicdo aderiu ao Programa Universidade para Todos (PROUNTI),

candidatos pré-selecionados pelo MEC para a Instituicdo, que os

15
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submete a um processo seletivo proprio, diferente do vestibular. A
inclusdo e a participacao sao essenciais a dignidade humana e ao pleno
exercicio da cidadania. Dentro do campo da educagao, isso se reflete no
desenvolvimento de estratégias que procuram promover a genuina
equalizacao de oportunidades. A educagao inclusiva proporciona um
ambiente favoravel a aquisicdo de igualdade de oportunidades e
participacao total dos portadores de necessidades especiais no processo
de aprendizagem. O sucesso delas requer um esforco claro, nao
somente por parte dos professores e dos profissionais da educagao, mas
também por parte dos colegas, pais, familias e voluntarios. A educacgao
inclusiva deve responder as necessidades diversas do educando,
acomodando diferentes estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando
uma educacao de qualidade para todos, por meio de metodologias de
ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos
diversificados e parceria com as organizagoes especializadas. Em 2022,
o INAPOS desenvolveu inUmeras acBes de responsabilidade social,

merecendo destaque:

= Participacdao na 182 Semana da Responsabilidade Social do Ensino
Superior Particular promovido pela ABMES com o propdsito de
estabelecer uma ponte entre o setor académico e a sociedade por meio
de acOes voluntarias e gratuitas nas areas de educagao, saude, cultura,

meio ambiente, entre outras.

O INAPOS recebe da ABMES o selo de Instituicdo Socialmente

Responsavel.

Selo emitido pela ABMES destacando as acdes de responsabilidade social

da instituicao.

16
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= Arrecadacao de Alimentos para o Asilo Nossa Senhora de Lourdes;

Projeto “Aquela o seu coracao e doe um agasalho” -Objetivo de ajudar a
amenizar o frio das pessoas carentes que sofreram com as baixas
temperaturas. Essas roupas foram distribuidas para os cinco CRAS de

Pouso Alegre;

-Projeto: “E tempo de transformar conhecimento em acdo” ’Os
académicos ensinaram as criancas de maneira correta de escovar os
dentes e a usar fio dental, reforcando que esta pratica € a melhor
maneira de evitar problemas dentarios, além de pontuar dicas

importantes para a higienizacao e saude bucal.

Projeto: “Natal Solidario” - E uma pratica desde o inicio do Curso de
graduacdao de Odontologia. As agdes promovidas por alunos, professores
e colaboradores. Busca promover o espirito de solidariedade. Alunos do
curso de Odontologia e Medicina, participaram desta acao natalina com
os idosos, com uma apresentacdo musical, com canticos natalinos e
entrega de presentes, que foram escolhidos pelos moradores do Asilo

Betania da Providéncia.

17
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Acoes programadas:

Formacgao de cidadaos participativos, socialmente ativos,
transformadores, critico-reflexivos, imbuidos de espirito comunitario,
solidarios e responsaveis;

Ampliar a divulgacdo na comunidade académica das caracteristicas
basicas do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e suas relagbes
com o contexto social e econbmico em que a Instituicao esta inserida; a

articulacao entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Acgoes Realizadas:

-A busca de melhorias no Plano de Desenvolvimento Institucional.

- Verificar a participacao da instituicao no desenvolvimento de agdes
voltadas para uma educacdo solidaria, direcionada ao desenvolvimento
sustentavel, na pratica de mensalidades compativeis com a realidade
socioecondémica da regidao e de incentivo e apoio estudantil, por meio
das parcerias e de projetos sociais voltados ao atendimento das
necessidades da comunidade;

-Identificacdo de agdes que visem a preservacao da memoria cultural,
da producao artistica e do patrimonio cultural;

-Participagcao dos alunos em projetos de cunho social.

-Projeto de extensdo com o desenvolvimento de atividades sécio
comunitarias voluntarias em instituicdes sociais como asilos, creches,
escolas publicas;

- Acompanhamento psicopedagdgico sistematizado.

Resultados alcancados:

Fragilidades

19
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- Melhorar as agbes praticadas pela IES no PDI de acordo com o
proposto em sua missao institucional e na relacdao entre ensino,
pesquisa e extensao;

- Falta de divulgacao das atividades da Instituicao pelas redes sociais. S

Potencialidades:

-AcOes de arrecadacao de alimentos para a comunidade carente;
-Inclusao de estudantes em Situacdo econOmica desfavorecida na
Faculdade (PROUNI, FIES, bolsas, dentre outros);

- Inclusao de estudantes com necessidades especiais;

-Desenvolvimento projetos em escolas publicas creches, com foco na
sustentabilidade, responsabilidade social, orientagcao profissional em
educacdo em Saude e Educacdo Ambiental;

-Participacao e envolvimento dos discentes, docentes e comunidade nas

acoes desenvolvidas (palestras, seminarios e semana académica).

EIXO 4 : POLfTICA DE GESTAO
Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Critérios de Selecdo e Contratacdo Docente e Substituicdo: O corpo
docente do INAPOS é constituido por profissionais com titulacao

académica de doutor e mestre.

Os professores sdo selecionados através de analise curricular, com
selecao e recrutamento feito pelo RH, e contratados segundo a
legislacao vigente. O processo seletivo para admissao de professores

obedece aos seguintes principios:
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1. Além da idoneidade moral do candidato, sdo considerados seus titulos
académicos, cientificos, didaticos e profissionais, relacionados com a

disciplina a ser por ele lecionada;

2. Constitui requisito basico o diploma de graduacao e de pods-
graduagcao, mestrado e doutorado, correspondente a curso que inclua,
em nivel nao inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela

a ser lecionada.
Sao atribuicdes do professor, dentre outras:

e Participar da elaboracdo do projeto pedagdgico e institucional da

Instituicao;

e Elaborar o plano de aprendizagem de seu moddulo ou atividade,
submetendo-o a aprovacao do Colegiado de Curso, por intermédio da

coordenacgao de curso;

e Orientar, dirigir e ministrar o ensino de seu mddulo, cumprindo lhe

integralmente o programa e a carga horaria;

e Participar das reunides e trabalhos dos dérgaos colegiados a que

pertencer e de comissdes para as quais for designado;

e N3o defender ideias ou principios que conduzam a qualquer tipo de

discriminacao ou preconceito ou que contrariem o Regimento e as leis;

e Exercer as demais atribuicoes que lhe forem previstas em lei e no

Regimento.

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
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As acoes institucionais que sao desenvolvidas pela IES, estao previstas
no PDI. A atividade contemplada nestas agoes refletiu resultados para
continuidade dos seus cursos de acordo com 0s conceitos obtidos no
CPC e ENADE. Ainda ndo temos um diagndstico preciso, pois a nota
obtida reflete situagdes diferentes, com particularidades de cada area de

conhecimento.

Segundo Regimento do INAPOS, o patriménio da Mantenedora, colocado
a servico da Instituicdo, é administrado por pleno direito e das
resolucdes especificas da Mantenedora. A manutencdo e o
desenvolvimento da IES, descritos no Regimento, far-se-a por meio de
dotacdes orcamentarias da Entidade Mantenedora; dotacdes que a
qualquer titulo Ihe concedam os poderes publicos, entidades privadas ou
fisicas; e anuidades e taxas escolares. Os recursos financeiros do
INAPOS s&o oriundos essencialmente do recebimento das mensalidades
do curso de graduacao, extensao, taxas e dotagbes financeiras da
Mantenedora e sao regidos pelo orcamento da Instituicao que disciplina
a previsao da receita e a fixacao das despesas. Uma vez captados os
recursos estes sdao alocados para as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, para que se possam suprir suas necessidades em decorréncia
da realizacdo das atividades planejadas. Também s3ao mantidas as
atividades operacionais, investimentos em infraestrutura da unidade,
aquisicdo de materiais e equipamentos para a area administrativa e
laboratérios assim como o efetivo pagamento de suas obrigagdes legais.
Os recursos sdao alocados de acordo com a previsdo orcamentaria. O
presente PDI é o documento que norteia a alocacdao de recursos por
definir os investimentos necessarios para a manutencao e ampliacdo das

instalagdes. Também é solicitada pelos coordenadores de curso, de
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acordo com o previsto em seu PPC, a alocagao de recursos para
implantacdo e ampliacdo de laboratdrios e acervo bibliografico. A
diretoria do INAPOS é responsavel pela gestdo estratégica e operacional
das financas da Instituicdo e compatibilizacao dos recursos recebidos
com as necessidades institucionais, visando a manutengdo do equilibrio
financeiro da Instituicdo, através do acompanhamento sistematico da
receita/despesa e indicadores de desempenho. O desempenho
econdmico-financeiro e o comportamento e evolugdo da receita e da
despesa sao monitorados pela Mantenedora com a supervisao da
Diretoria da Instituicao. Ressalta-se a estreita colaboracao entre a
Mantenedora e a Mantida, por intermédio de seus dirigentes superiores,
o que facilita a promocdao das atividades consideradas adequadas, a
cada momento do crescimento institucional. Os ajustes sao promovidos
sempre que necessario, na receita, despesa ou nos investimentos
através de revisdes orcamentérias. O PDI do INAPOS revisado para
2022 apresenta o planejamento orcamentario com vistas ao
desenvolvimento institucional. Destacam-se os investimentos
operacionais tais como em aquisicao do acervo bibliografico, melhorias
nos laboratérios, aquisicdo de maquinas e equipamentos, moveis e
utensilios e instalagdes, bem como o0s compromissos assumidos na
melhoria continua do ensino, na expansao de cursos e vagas, na
implantacao e desenvolvimento das fungdes de pesquisa e extensao e
nos cursos de graduacao, além da atualizacdo tecnoldégica dos
equipamentos e softwares de informatica e de tecnologia educacional,
dos laboratérios, clinicas e servicos e na ampliacdo e atualizacao do
acervo da biblioteca. A implantacdo dos planos de capacitacao e de
carreira docente merece destaque na alocacdao de recursos para o

periodo. A gestdo orcamentaria e a gestdo econdmico-financeira sao de
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responsabilidade da Odonto-Rad, a quem cabe liberar os pagamentos

dos recursos humanos (professores e técnico-administrativos) e outras

despesas de custeio, de acordo com orgamento operacional.

Eixo 4 -

Otimo

Bom

Regular

Péssimo

1 _ Como vocé avalia o grau de
comprometimento do pessoal
técnico

Administrativo com a instituicao?

74%

6%

10%

2 _ Como vocé avalia as
oportunidades e condicoes de
desenvolvimento pessoal
(capacitacao docente e do corpo
técnico-administrativo) na
instituicao?

22%

73%

5%

3 _Como vocé avalia o trabalho da
Direcao Geral?

98%

2%

4 _ Como vocé avalia o equilibrio
financeiro da Instituicao?

89%

11%

No grafico abaixo, observa a avaliacdo dos professores e técnicos
administrativos quanto as politicas de Pessoal.
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Eixo 4 - Dimensao 5 - Politicas de Pessoal

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Excelente Bom Suficiente Insuficiente  Péssimo Nao sei
responder
63
63

AgOes programadas

Propiciar acgdes institucionais de qualificacao e de formacao continuada
ao seu Corpo Docente, objetivando a titulagdo em médio e longo prazo
de todo o seu Corpo Docente;

25



- P

_’_..- e’
INAPOS CPA

- Apontar aspectos frageis e fortes da organizacdo e gestdo e a
sustentabilidade financeira, tracando um perfil da IES.

AcOes Realizadas

- Reunides para identificacdo das politicas existentes e utilizadas de
formagao, aperfeicoamento e capacitacao do Corpo Docente e do Corpo
Técnico Administrativo;

-Acoes de esclarecimento do contrato de Prestacao de Servico.
Resultados Alcancados
Fragilidades

-Possibilidade de crescimento profissional na IES (Técnico
Administrativo).

- Dificuldade do aluno em receber e ou imprimir o boleto para
pagamento e efetuacdo de rematricula.

Potencialidades

Contratacdo de docentes com formacao em nivel de doutorado e
adequada as exigéncias legais;

- Clima organizacional € muito bom;

- AcOes académicas e participacao da diretoria na resolucao de conflitos.

Conclusao

A auto avaliacdo institucional € o momento de analisar as fragilidades da

instituicdo nos seus diferentes setores e desenvolver um trabalho de
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reflexao com docentes e discentes, com vistas a realizar de melhorias.
Diante dos resultados expostos, serdo tracados planos de acdao buscando
superar as fragilidades encontradas e, ao mesmo tempo, fortalecer as
potencialidades. Para tanto, o papel da Comissdo Prépria de Avaliagao
(CPA) é subsidiar este processo, fornecendo informacdes relevantes
para as tomadas de decisao e, concomitantemente, avaliar o andamento
dos processos. Existem sinais de avancos de significativos na melhoria
geral da IES. A preocupacao é direcionada ao académico e sua formacgao
como cidadao e profissional. Entretanto, para o conhecimento
fundamental o sobre a realidade Institucional é necessario mais que
dados quantitativos, é imprescindivel a sensibilidade, do olhar para

perceber o que acontece realmente dentro da Instituigao.

A diretoria do INAPOS acatou os resultados das avaliagSes institucionais,
realizard reunides com representantes de turma, com os docentes e
membros do NDE. Estas acbes e uso de algumas ferramentas,
possibilitardo a revisdo dos Planos de Ensino, ementarios, e algumas
fragilidades do INAPOS em todos os setores. Este relatério é parte
integrante dos documentos que balizam a alta gestdo do INAPOS e
auxiliarda na tomada de decisOes estratégicas nas acdes a serem

implementadas.
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO _ INAPOS
Bibliografia

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira.
Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior. Bases para uma

nova proposta de avaliacdo da Educacao Superior. Brasilia, 2004.
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FOTOS dos Projetos de Solidariedade Social

RESPONSABILIDADE
SOCIAL DAS IES
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certificagéo

ABMES

Semana da Responsabilidade Social
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De 19 a 23 de setembro de 2022

Semana da Responsabilidade Social — Arrecadacao de 6leo de soja para

o Asilos Betania da Providéncia
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TR  FIACA ESPORTE PREFEITO ALAVARIN VIEIRA BIOS

— n Ao Nacicnal Padro

Jogos Interclass- Praca de Esporte Municipal
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Aviva Pouso Alegre - Praca Senador José Bento

Orientacdo sobre Saude Bucal para os pouso alegrenses.
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Projeto “"Aqueca o seu coracao doe um agasalho”

Distribuicao de agasalhos, cobertores para os CRAS de Pouso Alegre
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Roupas arrecadadas para os CRAS
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A

Alunos orientando os adolescentes da Escola Profissional
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Responsaveis pelo CRAS do Bairro Sao Joao, recebendo

agasalhos e cobertores.
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A

Projeto “Prata da Casa” - arrecadacao de leite integral para o

Educandario Nossa Senhora de Lourdes.
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Comemoracao do dia das Maes - Professor Amjad

homenageando maes funcionarias e maes alunas.
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VIENCONTRO
DE GESTAOE

EMPREENDEDORISMO
DO INAPOS

*Exclusivo para os alunos do 10° periodo

Projeto: “"Gestao e Empreendedorismo
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Arrecadacao de leite para o Educandario Nossa Senhora de

Lourdes.

39



P o N
. -« o >

INAPOS CPA

Comissio Propria de Avaliagio

Semana da Responsabilidade Social - Arrecadagao de leite integral para o Asilo

Bétania da Providéncia.
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INAPOS

“Natal é tempo- de comemoror av vida, espalhor o-aumor e seamecn o esperanco.
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Projeto Natal Solidario - cada aluno adotou um morador do Asilo Betdnia da

Providéncia para doar mimo de natal.
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INAPOS escolheu o Asilo Betdnia da Providéncia para realizar o Projeto Natal

Solidario. Hoje, temos setenta e sete moradores neste Asilo.
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